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Planul de Actiune al Scolii

Educam pentru viitor!

I. Argument

Prezentul Plan de actiune al scolii (PAS) propune la nivelul Liceului Tehnologic Cotusca (LTC) o
strategie de dezvoltare a Liceului Tehnologic Cotusca in perioada 2022-2026, revizuit in septembrie 2025.

Mai mult decat un document birocratic, de sertar sau de biblioraft, PAS s-a realizat plecénd de la
o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern in care Liceul Tehnologic Cotusca isi desfdsoard
activitatea si asupra mediului organizational intern, care ii defineste profund tectonica.

LTC functioneazd si se dezvoltd prin efortul conjugat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si pdrintilor, al reprezentantilor comunitétii locale interesati de oferta
educationald a scolii, acestia alcdtuind comunitatea educationald. Tehnicile de analizéd SWOT si PEST au
permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor interne si externe, dar si a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii scolii.

PAS indicd liniile strategice generale si directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea pdrtilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru modalitatile
de dezvoltare a culturii organizationale s-a folosit principiul descentralizérii si al flexibilizdrii. Echipa
manageriald si a cadrelor didactice ale Liceului Tehnologic Cotusca isi asumd caracterul orientativ al
parcursului scolar si al demersului didactic adaptat principiilor continuitdtii si dezvoltdrii in politica
educationald, optiuni justificate atét prin dezvoltarea profesionald continud a corpului profesoral, cat si
prin rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor si expectantele pdrintilor si ale
comunitatii locale.

La nivelul unitdtii scolare, PAS are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd coagularea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) siasigurd coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.
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PAS este elaborat si fundamentat in strédnsd concordantd cu mediul si conditiile in care personalul

scolii Tsi desfdsoard activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta si eficacitatea

activitdatii educationale:

e Scaderea numdrului de elevi, ca urmare a scdderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuatd intre licee;

e Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

e Politica manageriald a liceului si a comunitdtii locale;

e Schimbdrile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de modificdrile
legislative recente;

e Fluctuatia populatiei de vérstd scolard, ca urmare a mobilitatii fortei de muncd pe plan mondial.

PAS propus tine cont si de urmdtoarele aspecte:

e Pozitia Romdniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor
competente interculturale specifice, stdpdnirea limbilor de circulatie internationald, introducerea
unor certificdri necesare la nivel european ( limbi strdine, etc);

e (Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

e Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e Perfectionarea continud a pregdtirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitdti de
formare si perfectionare (locale, nationale si internationale);

e Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe extracurriculare, in
vederea dobdndirii de competente necesare integrdrii in invdtdmdntul superior si pe piata muncii;

e Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfdsurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numdrul de clase si elevi,
profiluri si specializéri, baza materiald si un act educational eficient;

e Profesionalizarea managementului institutional;

e Necesitatea cresterii responsabilitdatii elevilor fata de actul educational.

Prezentul PAS continud in spirit, conceptie, strategie si directii majore de actiune ale celui din
perioada 2017-2021, propundnd o dimensiune strategicd superioard, integratd, adaptatd structural
spiritului novator contemporan, cu deschidere europeand.

Strategia de dezvoltare institutionald a Liceului Tehnologic Cotusca, in perioada 2023-2026, este
instrumentul de promovare a unui management scolar bazat pe planificarea transformdrilor sociale pe
care activitatea educationalG urmeazda sd le producd si, prin dezvoltarea institutiei de invdtémdnt, sa
asigure conditiile de realizare a acesteia; documentul este gdndit pentru o perioadd de 3 ani (2023-2026)
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si particularizat prin planuri operationale anuale de actiune.

Caracteristicile strategiei sunt urmdtoarele: imagine asupra viitorului, creativitate, flexibilitate,
proactivitate, ghidare spre actiune, orientare spre schimbare, conducere spre un impact durabil.

Elementul de noutate pe care il propune Strategia de dezvoltare institutionald este includerea
modalitdtii de instruire diferentiatd, invdtare colaborativd in grup, invétare personalizatd individuald si
invatare generativd in masd, dar si adaptarea ofertei de educatie si formare la evolutia tehnologicd,
proces complex, necesar pentru pregdtirea si perfectionarea resurselor umane si element esential al
dezvoltdrii, modernizdrii si inovdrii in educatie.

Strategia aduce o viziune integratd asupra ciclurilor de invdtdmént, conectatd la cele mai
inovatoare aborddri ale noii educatii: formarea abilitdtilor de viatd ale elevilor in medii de invétare
inteligente, necesare pentru dezvoltarea individuald a fiecdrui copil si ténér in contextul dezvoltdrii
durabile a societdtii; pe de altd parte, Strategia propune un stil de management scolar, deschis, flexibil,
transparent, bazat pe consultarea pdrtilor interesate/implicate, prin facilitarea unui sistem de
responsabilizare si comunicare eficient si eficace.
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I1. Context Legislativ

Prezentul PAS a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte normative si documente
programatice:

e Legea Invatdmdntului Preuniversitar Nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

® Lege-cadru Nr.153 /2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, actualizatd la
data de 29 august 2022;

e lLegea nr. 53/2003 Codul muncii, actualizaté la data de 23.05.2022;

e Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerului Educatiei;

e ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

e Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
(actualizatd pdnd la data de 14 iulie 2016)

e Prioritdtile Strategiei pentru Reducerea Pérdsirii Timpurii a Scolii in Roménia, aprobata prin HG
417/2015;

e ORDINUL Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al
personalului didactic din invdtdmdntul preuniversitar

® ORDINUL NR. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invdtdmdntul preuniversitar, actualizat la 27 februarie 2022;

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 privind
aprobarea Statutului elevului;

e Ordinul de ministru nr. 4183/06.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar:

e Raportul I.S.J. Botosani, privind starea invdtdmdéntului in judetul Botosani in anul scolar 2024/2025;

e Planul managerial al ISJ Botosani 2025-2026;

e LEGE nr. 87/13.04.2006 pentru aprobarea Or 3
privind asigurarea calitdtii ed'dba;iei:fgdrﬁ 97

e Buletinele informative ale Ministerulut Educa® ' Wi metodologice de aplicare a programelor

@otei de urgentd a Guvernului nr. 75/20.07.2005
completatd la 01.04.2021;

scolare; "
* Regulamentul de Ordine Interioard al Licef¥i.Fel ic Cotusca din anul scolar
2025-2026. e |
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II1. Scurta prezentare a scolii

Istoric: Ca unitate scolard, LICEUL TEHNOLOGIC COTUSCA isi afld inceputurile incd din
anul 1964, in urma ,,Reformei Invétdméntului”.

»coala noastrd acoperd nevoile educative pentru o importantd zond a judetului Botosani, devenind
0 unitate de invdtdmadnt cu traditie tehnologicd, prin calitatea procesului instructiv — educativ, prin
parteneriatele cu agentii economici, cu comunitatea locald, cu O.N.G — uri etc. si prin activitdtile educative
fructuoase cu elevii. Unitatea noastrd scolard rdspunde cerintelor de dezvoltare personald a elevilor
precum si orientdrii nationale privind dezvoltarea educatiei tehnologice.

Liceul Tehnologic Cotusca asigurd elevilor, pregétire profesionald specificd zonei (cu preponderenté
agricold) la cote ridicate, pentru ca tinerii sé se integreze cu rezultate deosebite pe piata muncii din zona
in care ne afldm , contribuind astfel la prosperitatea economicd si sociald a comunitdtii.
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Informatii generale:

Unitatea de invdt@mant Liceul Tehnologic Cotusca este situatd in partea de nord - est a judetului Botosani.
Unitatea scolard: LICEUL TEHNOLOGIC COTUSCA
Adresa unitdtii: Str. Principald nr. 65, comuna Cotusca,

Judetul Botosani, Cod postal: 717090

Telefon/Fax: 0231561518
Web: www.liceulcotusca.ro
Email: liceulcotusca@gamil.com

NG =\ LICEUL TEHNOLO
= COTUSCA
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IV. Diagnoza mediului extern si intern al
unitatii scolare

IV.1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

IV.1.1. Analiza PEST

Analiza PEST? este o analizd externd ce urmdreste sd evidentieze o altd perspectivd a mediului in

care Liceul Tehnologic Cotusca isi desfdsoard activitatea. Analiza PEST serveste la analiza impactului si a
tendintelor generale ale celor 4 stimulatori majori ai schimbdrii: politici, economici, sociali si tehnologici.
Cei patru stimulatori ai schimbdrii nu actioneazd independent sau paralel, ci ei se afld in interactiune si
pot genera schimbdri imprevizibile.

A. FACTORI POLITICI

Factori ai politicii educationale:

= legislativ : modificarea permanentd a cadrului legislativ si normativ al sistemului de invdtdmaént si
considerarea invdtdmdntului ca prioritate nationald. Aceastd cerintd este inoperantd, la nivel financiar,
dar la nivel strategic se regdseste in cadrul legislativ specific : LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1/2011 cu
modificdrile si completdrile ulterioare si actele normative subsecvente, Strategia pentru reducerea
pdrdsirii timpurii a scolii in Romdnia, aprobatd prin HG 41 7/2015, Strategia nationald de invétare pe tot
parcursul vietii 2015-2020, Strategia nationald pentru invdtdmént tertiar 2015-2020, Prioritdtile
presedintiei slovene a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si formdrii profesionale pentru
perioada 1 iulie — 31 decembrie 2021, LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei.

Politica educationald a Romdniei este formulatd in Programul de guvernare 2021-2024, capitolul
Ministerul Educatiei, ce vizeazd indeplinirea a 12 prioritdti strategice : Sistemul de educatie formeazd

cetdteni active; Educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe
specificul fiecdrei comunitdti de invétare; Educatia incepe cét mai devreme in viata unui copil si continud

2 PEST = Politic, economic, sociocultural si tehnologic

13
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pe tot parcursul vietii sale; Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie; Pentru
educatie se alocd resurse suficiente, in mod transparent si eficient; Sistemul de educatie este unul echitabil
si de calitate pentru fiecare elev; Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie; Sistemul de educatie
romdnesc este atrdgdtor pentru comunitdtile academice din Roménia si din intreaga lume, faciliténd o
intensitate crescutd a mobilitétilor internationale; Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor; Etica si
integritatea sunt valori care se transmit si se respectd pe tot parcursul educational; Managementul
educational este unul profesionist si bazat pe inovatie; Cadrul legislativ care guverneazd educatia este
unul stabil si se bazeazd pe o viziune asumatd.

- Strategic si tactic ( existenta de programe care vizeazd toate domeniile si nivelurile sistemului si programe
aflate in desfdsurare privind preluarea experientei internationale, descentralizarea invdtdméntului
preuniversitar: SNAC; E-Twinning, programe pentru invdtdméntul rural, Invétdmaént rural, proiecte in
cadrul Programului Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020, Parteneriat Oracle, Proiectul
SIGUR.INFO, Competitia Nationald "Scoala Europeand”. FOODA4U, U4ENERGY, Erasmus +, ESP - Linking
schools across Europe, Concurs MADE FOR EUROPE, OECD - PISA);

- operativ, vizdnd implementarea reformei - domeniile implementdrii reformei sunt asigurarea punerii in
practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuitdtii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru
salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor, etc. Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea
dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate intelectuald, organizarea invatdmdéntului in zone

defavorizate. Directii principale ale reformei: actualizarea curriculum-ului national, nivelul secundar
inferior si superior, dupd modelul celui european, continuarea de editare de manuale alternative,
generalizarea descentralizérii la nivel national, etc.

B. FACTORI ECONOMICI

a) Activitatea economicé

Documentele consultate pentru evaluarea factorilor economici la nivel national, regional si local
sunt : Programul National de Reformd 2021, Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei
Orizonturi 2013-2020-2030 si Strategia de dezvoltare economico-sociald a judetului Botosani.

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientdrii
tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre cele tehnologice.

Cu toate cd legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitdtilor de
invatdmant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in
continuare scdzut.

Situatia materiald precard a multor périnti este, in unele situatii, cauza interesului scézut fata de
scoald al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar

(cu precddere in réndul copiilor provenind din familii dezorganizate). Tocmai de aceea impactul
14
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programelor sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

b) Politica monetard si valutard

Urmdrind stabilitatea preturilor, politica monetard diminueazd incertitudinea din economie si
contribuie la o alocare eficientd a resurselor. Recent, preocupdrile privind asigurarea stabilitdtii financiare
au determinat cresterea importantei politicii macroprudentiale in setul de instrumente al bdncilor
centrale.

La nivel valutar, fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteazd
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetard

In Roménia, produsul intern brut s-a majorat in anul 2020 cu 1,08% fatd de anul 2017, dupd 3 ani
de crestere, ceea ce consolideazd tendinta de revenire din criza economicd si financiard care a afectat si
Romdnia in anii 2009 si 2010. Cresterea din 2017 s-a datorat contributiei pozitive a cererii interne.

La nivel local, politica bugetard este, in general, favorabild scolii, asiguréndu-se resursele
financiare pentru desfdsurarea procesului instructiv-educativ. Dar la nivel national neasumarea in fapt a
invatdmdntului ca prioritate nationald si nealocarea unui buget suficient (6% din PIB) pentru invdtdmant
genereazd o serie de consecinte negative atét in réndul cadrelor didactice, cdt si al elevilor/ pdrintilor etc.

d) Venitul disponibil al familiei

In Romdnia rata sdrdciei relative, este la un procent de 23,4%, din care in réndul femeilor in procent
de 24,6% conform datelor oferite de Institutul National de Statisticd (INSSE), pe anul 2020. Potrivit
documentului citat, fatd de anul 2019 procentul privind sdrdcia relativd (raportul procentual intre numdrul
persoanelor sdrace care au un venit disponibil pe adult echivalent mai mic decdt pragul stabilit la nivelul
de 60% din mediana veniturilor disponibile pe adult echivalent si total populatiei) a scdzut cu 0,98% puncte
procentuale.

Rata sdrdciei, reflectatd in scdderea veniturilor familiei are drept consecinte pérdsirea timpurie a
unor elevi din zona rurald a scoli si lipsa motivatiei pentru actul educational.

15
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C. FACTORI SOCIO-CULTURALI

Implicarea pdrintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundard, grija principald
fiind asigurarea confortului familial copiilor. Rolul economic principal revine comertului sau muncii de
zilier, fapt ce sporeste decalajul economic intre elevi. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra
pregdtirii elevilor.

O alta problemd sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sd facd eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste
efecte.

D. FACTORI TEHNOLOGICI: DOTAREA, BAZA MATERIALA
Infrastructura educationald de la nivel local s-a restréns in ultimii ani, mai ales ca urmare a

inchiderii si comasdrii unor unitéti de invdtdmant, din cauza scdderii populatiei scolare si a modificdrii
legislatiei in domeniu. Singura crestere remarcabild s-a inregistrat la laboratoarele scolare, mai ales la
cele de informaticd, si la numdrul de computere utilizate de elevi si cadre didactice, ca urmare a
implementdrii unor programe guvernamentale in acest sens.

Se observd numdrul redus al sélilor de sport (1 sald de sport), fiind amenajatd si dotatd
necorespunzdtor pentru a sustine desfdsurarea normald a orelor de educatie fizicd.

IV.1.2. Analiza SWOT

Analiza SWOT este o metodd internd folositd pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de ansamblu

asupra scolii. Ea functioneazd ca o radiografie a unitdtii de invatdmant si evalueazd in acelasi timp factorii
de influentd interni si externi ai acesteia, precum si pozitia ei pe piatd educationald.

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT, analizénd
atat mediul intern cét si mediul extern, pe urmdtoarele paliere:

e management

e oferta curriculard

e resurse umane

e resurse materiale si financiare
e relatiile cu comunitatea

16
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Analiza SWOT urmdtoare are la bazd datele colectate siinterpretate, inceputd si incheiatd integral

pe baza PAS precedent, prin raportare la care s-a realizat prezentul document strategic.

Analiza SWOT a avut la bazd si rapoartele rezultate in urma aplicdrii chestionarelor de feedback

referitoare la nivelul de satisfactie al efevilor, pdrintilor si profesorilor. De asemenea, am avut in vedere

discutii cu cadrele didactice, elevii si pdrintii, rapoartele privind starea educatiei din ultimii doi ani si

corelarea cu Strategia de dezvoltare a invitdméntului preuniversitar din judetul Botosani.

ANALIZA SWOT

CURRICULUM S| REZULTATE RESURSE UMANE ESURSE MATERIALE SI MANAGEMENT
FINANCIARE

RELATII CU
COMUNITATEA/
SISTEMUL

- pentru fiecare nivel de - personal didactic calificat, cu o bund | - spatii scolare - structura - colaborarea
scolarizare, scoala dispune de pregatire metodico-stiintifica; modernizate organizatoricd este clar eficienta cu Consiliul
intregul material curricular; - personal didactic auxiliar si corespunzatoare definita; Local, agentii
- oferta educationali este nedidactic calificat; desfasurdrii in conditii | - procedurile sunt bine economici parteneri
= adaptatd la nevoile pietei muncii | - perfectionarea actului didactic prin optime a procesului definite si cunoscute; pentru desfasurarea
< | pe plan local si regional; implicarea cadrelor didactice in de invétare; - utilizare rapoartelor de | instruirii practice.
w | -modificarea, imbunatitirea, activitati de formare continu3; - existenta cabinetului analiza Tn vederea
E completarea legislatiei in - existenta in scoald a unui consilier de asistentd dezvoltarii
2 domeniul invatdmantului; scolar si instructor auto. psihopedagogica; institutionale;
- derularea acordului de grant - un laborator de - implicarea conducerii
ROSE nr. SGL 885/13.10.2021 informatica. in implementarea
asigurdrii calitatii.
- avalansa mare de informatii si - promovabilitate scdzutd la Examenul | - fonduri insuficiente - ponderea activitatilor - slaba implicare a
reglementari; national de bacalaureat; \ pentru achizitionarea ‘ curente superioara parintilor in
- pregatirea initiald slaba a - absenteism crescut cu risc de - unor echipamente si strategiilor pe termen activitdtile
elevilor din invatdmantul liceal si parasire timpurie a scolii la materiale didactice mediu si lung; desfasurate intre
profesional pe baza rezultatelor invatdmantul profesional si liceal, adecvate cerintelorsi | - termene de realizare scoald si
la testele initiale; datorat in parte, situatiei socio- | nevoilor; | stranse cu concentrarea comunitatea locali;
- slaba implicare a parintilor economice precare (familii - lipsa unor programe pe rezultate nu pe - dificultati in
w privind cunoasterea dezorganizate, parinti plecatiin ‘ de finantare | procese; atragerea
g competentelor elevilor pe care strdindtate); nerambursabild - monitorizarea sponsorilor,
w | trebuie s# le dobandeascs pe - insuficienta pregatire a cadrelor pentru proiecte din procedurilor;
G | pericada scolarizarii. didactice pentru desfasurarea domeniul educatiei - disfunctionalitdti in
g activitdtilor in sistem online sau hibrid | (Erasmus*) | fluxul informational pe
e si utilizarea tehnologiei moderne; verticald si pe orizontald.
- slaba implicare a familiei in viata f
scolii (relatiile nu sunt unele pozitive); | ‘
- lipsa de motivatie din partea
elevilor privind inscrierea la Evaluarea
. ) Nationald. . Hs T et [ S SR Y | ] -l
- identificarea oporturiitétilor de - existen{a cursurilor de formare si P implicarea primariei ! G introducerea -disponibilitatea
formare a cadrelor didactice; perfectionare organizate de CCD, in identificarea standardelor de comunitdtii de a
- CDL-urile permit valorificarea universitati si alti furnizori de posibilitatilor de management al calitatii; | relationa cu scoala
abilitatilor individuale; formare. finantare a lucrérilor - oferta de programe (prim3rie, agenti
;g‘ - colaborarea cu agentii necesare in scoal3; tinta catre dezvoltarea economici
S | economici, comunitatea locald; - accesibilitatea | abilitatilor manageriale. | parteneri);
2 | -l3rgirea ofertei educationale si elevilor la diferite - strategiile
8 adaptarea la cerintele ‘ categorii de resurse; nationale pentru
& | comunitatii. - preocuparea pentru educatie (Romania
dezvoltarea bazei Educata) si PNRR;
= SRR G PSSt 5 | materiale. et N | - politicile europene. |
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- introducerea de modificéri in
legislatie Tn cursul anului scolar.

r - scaderea 'pEpulatirei écolaré;
| - criza de timp a p&rintilor se reflect3
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{ 712022 -2026
Planul de actiune al scolii
) [ ritmul acceleratal | - instabilitate legislativa r— instabilitatea la \
schimbarilor si volum mare de nivel socio-economic
tehnologice conduce activitate intr-un timp a institutiilor

atat in relatia profesor-elev cat siin

performanta scolaré a elevilor;
- afectarea psihologica si cresterea
stresului si anxietatii, atdt a

profesorilor, cat si a elevilor si
parintilor in contextul pandemiei;
- disponibilitatea redusé fata de
inovatie a unor cadre didactice;
- insuficienta finantare de la buget.

echipamentelor
existente;

- cuantumul redus al
finantarii per elev.

| lauzura moralaa foarte scurt. potential partenere. ‘

IV.2. EFICACITATEA EDUCATIONALA

IV.2.1. Analiza interna a informatiilor de tip cantitativ

RATA DE PROMOVARE A ELEVILOR LICEULUI, LA FINELE ANULUI SCOLAR

( perioada 2020-2025)

Nr. elevi rémasi MEDII

Sl Sods s ) la i sfarsitul N elovi Promovare
e 't g Ayl promovati %

scolar S00-699 700-899 Go0-1 Qoo
2020-2021 687 647 632 99,91 1 425 206
2021-2022 663 642 624 99,90 - 526 98
2022-2023 655 623 612 99,20 56 362 324
2023-2024 645 633 588 93 57 440 91
2024-2025 669 661 625 95 48 440 137
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MEDIILE LA PURTARE < 7,00 S| INTRE 7,00-10,00
LA SFARSIT DE AN SCOLAR (comparativ, pentru perioada 2020-2025)
Numar elevi cu| Numar elevi cu
Anul scolar Numar : elevi | mediile la purtare | mediile la purtare
promovati
<7,00 de 7,00- 10,00
2020-2021 632 25 607
2021-2022 624 12 612
2022-2023 612 18 594
2023-2024 588 8 580
2024-2025 625 11 614
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PROMOVARE LA EXAMENE

4 Date statistice privind rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala

[2024-2025 | 20 | o | 15 | 5 | 759 | 754% |  83.1%
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%+ Date statistice privind rezultatele obtinute la Examenul National de Bacalaureat

» Sesiunea iunie (seria curenti si anterioare)

2025 11 1 3 27.27% 783 % 79,9 %

79,90%

_ ’H' ;"o’{‘

literatura
romand

Matematicd 12 12 2 1 2 0 4 3 0 0 0 0
Biologie 12 11 0 2 0 1 4 2 2 0 0 0
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RESURSE UMANE:

Numdr de elevi pe cicluri de invdtdmént, in anul scolar 2025-2026:

fnv&,tdmdnt primar:
fnv&,tdmdnt primar:
Invatamdnt gimnazial:
Invétamant liceal:

Total

361

Elevi inscrisi la inceput de an
83

126

119

233

Date privind personalul didactic in anul scolar 2025-2026:

Invétamant prescolar:
fnvd;émdnr primar:
Invatamant gimnazial:

Invatamant liceal:

5 cadre didactice

13 cadre didactice
10 cadre didactice

23 cadre didactice
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RESURSE MATERIALE UTILIZATE IN ANUL SCOLAR 2025-2026:

©  Numdrul sdlilor de clasé : 44

©  Numarul laboratoarelor si cabinetelor : 3

©  Conectare - Internet : Da (Retea RDS + Telekom)
O

Starea clddirilor, numdr corpuri: 2 - Corpuri scoald A, B, Sald de sport. Starea clddirilor aflate
in patrimoniul unitdtii este bund, fiind reabilitate in anii 2007-2008, la standarde corespunzdtoare

© Nivel de dotare cu resurse educationale - in proportie de 60%.

© Cladirile sunt supravegheate video, interior si exterior.
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IV.2.2. Analiza interna a informatiilor de tip calitativ

Cultura organizationald a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii
care este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de cele mai multe ori imbracd aspecte
colaborative, dar uneori se afld in relatii divergente, concurentiale, rareori conflictuale. Cultura
organizationald a elevilor se regdseste in modul de a vorbi al acestora cu colegii, ori cu alte persoane din
scoald, modul de a se imbrdca, preferintele muzicale, dar mai ales in diverse strategii de adaptare la
institutia scolii si pe care elevii si le impdrtdsesc unii altora sau le dobéndesc prin experienta personald.
Aspectul major al culturii organizationale a elevilor il constituie strategiile de adaptare la structura de
putere a culturii scolare. Elevii dezvoltd strategii legate de propriile lor nevoi, bazate pe experienta proprie
cu scoala, pe imaginea despre propria persoand. Aceste strategii sunt influentate mai ales de grupurile de
prieteni, de abilitdtile de socializare si de alti factori.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori — elevi se bazeazd in general pe
comunicare Si respect reciproc.

Mediul de provenientd al elevilor, pe cicluri de invdtdmént (2024-2025): este rural

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregétire medie. Familiile réspund in general pozitiv fatd
de provocdrile societdtii, in concordantd cu spiritul reformei si manifestd interes fatd de educatia oferitd
de scoald la nivelul primar si partial secundar inferior. Existd totusi deficiente de comunicare mai ales cu
familiile elevilor de la nivelul secundar superior.

Managementul unitdtii scolare: Sunt intocmite : Planul multianual de actiune al scolii, Planul
managerial si Planurile operationale anuale, cu implicarea membrilor Consiliului de Administratie si ai
Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii sau pe grupe de lucru, fiecare comisie
avdnd un responsabil. Existd comisii cu caracter permanent si comisii cu
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caracter temporar. Responsabilii comisiilor intocmesc planurile manageriale in baza cdrora isi desfdsoard
activitatea. Se constatd totusi un formalism evident, decelat de birocratia exageratd a sistemului, in dauna
interesului pentru eficienta reald. Numdrul mare de comisii conexe contribuie la ineficienta administrérii
acestora.

IV.3. Managementul calitatii

Comisia pentru evaluarea si asigurare a calitédtii (CEAC)

In cadrul Liceului Tehnologic Cotusca isi desfdsoard activitatea Comisia pentru evaluarea si
asigurare a calitatii (CEAC). Aceasta are urmdtoarele atributii (cf.art.12 din 0.U.G. nr.75/12.07.2005
privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completéri si modificdri prin LEGEA nr. 87/2006, cu
modificdrile ulterioare):

a) coordoneazd aplicarea procedurilor si activitétilor de evaluare si asigurare a calitétii, aprobate de
conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform domeniilor si criteriilor prevézute de lege;

b) elaboreazd anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in organizatia respectivé.
Raportul este adus la cunostintd tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;

¢) formuleazd propuneri de imbundtdtire a calitdtii educatiei.

La inceputul anului scolar 2025 — 2026, in urma votului secret din Consiliul profesoral a fost stabilitd
componenta CEAC a Liceului Tehnologic Cotusca, dupd cum urmeaza:

@ responsabil - prof. Cristina VACARIU
@ membri: prof. Cristina CIOBANU
prof. Maria Danil3 Violeta
prof. Dumitru Mirela Corina
prof. Gavriluta Violeta
@ reprezentantul Consiliului elevilor — Cocalea Elisei
@ reprezentant al Comitetului de parinti — Mandache Anca Maria

@ reprezentant al Consiliului local — Rosu Simona
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Activitatea comisiei are in vedere faptul cd sistemul de asigurare a calitatii trebuie sd devind un
instrument fundamental al dezvoltdrii institutionale si profesionale, ardténd unde se pot aduce
imbunatdtiri, astfel incét acestea si devind tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioard a scolii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC) din Liceul Tehnologic Cotusca isi desfdsoard
activitatea anual, conform planului operational si planului managerial al CEAC, respectdndu-se termenele
proiectate, avdnd urmdtoarele obiective strategice :

» Dezvoltarea unei solide culturi institutionale;

Promovarea imaginii scolii in réndul comunitdtii locale;
Crearea unui sistem partenerial nou;

Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.

YV V. V¥V V¥V

Monitorizarea si autoevaluarea calitdtii prin urmdrirea realizérii standardelor.

Pentru fiecare obiectiv strategic s-au stabilit obiective specifice, actiuni, instrumente/resurse,
responsabili, termene, modalitdti de evaluare si indicatori de realizare.

1. Reactualizarea planului operational, a requlamentului de ordine internd in conformitate cu noile
reglementdri. Monitorizarea permanentd a realizérii obiectivelor stabilite prin planuri de actiune si
operarea rapidd a corectiilor necesare;

2. Dezvoltarea permanentd a nivelului pregatirii profesionale a cadrelor didactice;

3. Asigurarea securitdtii elevilor si cadrelor didactice, nedidactice si personalului didactic auxiliar.
Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi, conform legislatiei in vigoare. Asigurarea serviciilor de
orientare si consiliere pentru elevi conform legislatiei in vigoare. Implementarea curriculum-ului la nivelul
fiecdrei comisii de lucru, cadru didactic si asigurarea coreldrii acestuia cu specificul liceului;

4. Consilierea elevilor in privinta orientdrii profesionale cu implicarea reprezentantilor institutiilor de
invd@tdmadnt superior si sprijinirea elevilor in pregdtirea examenelor de admitere prin pregdtiri
suplimentare la disciplinele respective. Cresterea rolului factorilor implicatiin consilierea elevilor (diriginti,
consiliul elevilor, consiliul clasei, psihologul scolar);

5; Perfectionarea continud a instrumentelor de autoevaluare pentru identificarea domeniilor cu
disfunctii si stabilirea mdsurilor de eficientizare a activitdtilor.

Comisia CEAC analizeazd standardele de referintd, rapoartele de activitate ale comisiilor si
compartimentelor, rezultatele chestionarelor aplicate de cdtre CEAC si elaboreazd continutul RAEI pentru
anul scolar anterior, se stabilesc planuri de imbundtdtire, toate documentele fiind inregistrate electronic
pe platforma ARACIP (https://calitate.aracip.eu/).
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Anual au fost elaborate documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Requlamentul de
functionare a comisiei, Planul managerial, prin identificarea punctelor slabe descoperite in urma
rapoartelor de monitorizare internd si actualizarea celor care nu au fost imbundtdtite.

S-au stabilit responsabilitati individuale si termene de realizare pentru fiecare membru CEAC si s-a
initializat RAEI prin completarea bazei de date a scolii.

Au fost revizuite unele proceduri si s-au elaborat proceduri noi.

Diseminarea informatiilor a fost realizatd prin grupul de discutii si de partajare de fisiere. Grupul este
inchis si accesibil tuturor cadrelor didactice care au optat pentru inscrierea in grup. Documentele au fost
stocate in Google Drive.

In vederea determindrii necesitdtii elabordrii procedurilor, in sedinte de lucru ale subcomisiilor,
membrii CEAC au analizat activitatea din liceu si au constatat nevoia existentei si respectdrii unor
proceduri. In acest scop, anual au fost revizuite sau elaborate proceduri operationale.

Dificultdti intdmpinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbundtdtire:

» Implicarea ineficientd a pdrintilor in parteneriatul scoald-familie, existénd elevi care provin din
familii monoparentale sau se afld in grija bunicilor sau a rudelor ;

» Utilizarea la clasd de cdtre unii profesori a metodelor traditionale de predare, nu a celor activ -
participative, care necesitd un timp mai mare pentru realizare;

» Neadaptarea activitdtilor de predare pentru invétarea individuald centratd pe elev, invédtarea in
cadrul unui grup sau invdtarea in diferite contexte;

» Existd sincope in aplicarea evaludrii de tip formativ, unii profesori alegénd sd stabileascd perioade
fixe ale evaludrilor sumative, fard sG acorde o importantd ridicatd evaludrii formative;

Noi puncte de actiune — propuneri pentru anul 2025-2026:

> Stabilirea unui sistem de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc (dificultdti de invétare, stres
socio-emotional, mediu defavorizat din punct de vedere social, );

» Imbundtédtirea managementului scolar prin implicarea elevilor si a profesorilor in proiecte
europene;

» Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

» Aplicarea unor chestionare pentru cunoasterea satisfactiei personalului scolii, elevilor si périntilor.
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Controlul managerial intern in Liceul Tehnologic Cotusca (SCIM)

In cadrul Liceului Tehnologic Cotusca functioneazd Comisia pentru control managerial intern
pentru anul scolar 2025 — 2026..

Scopul Comisiei SCIM este crearea si implementarea unui sistem de control managerial intern
integrat in cadrul institutiei, care sd asigure atingerea obiectivelor Liceului Tehnologic Cotusca intr-un
mod eficient si eficace.

Activitatea Comisiei SCIM se desfdsoard in conformitate cu prevederile legale, cuprinzénd
standardele de management/control intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati.

Organizarea sistemului de control intern/managerial al Liceului Tehnologic Cotusca are in vedere
realizarea a trei categorii de obiective permanente, grupate astfel:

1. obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii - cuprind obiectivele legate de scopurile
institutiei si de utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor, incluzénd si
obiectivele privind protejarea resurselor institutiei de utilizare inadecvatd sau de pierderi, precum si
identificarea si gestionarea pasivelor;

2. obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate de tinerea
unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in institutie sau difuzate cdtre terti, precum
si de protejarea documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

3. obiective cu privire la conformitatea cu legile, requlamentele si politicile interne - cuprind obiectivele
legate de asigurarea cd activitdtile institutiei se desfdsoard in conformitate cu obligatiile impuse de legi si
de requlamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

Proiectarea si implementarea sistemului de control intern respectd urmdtoarele cerinte generale:
a) este adaptat dimensiunii, complexitdtii si mediului specific Liceului Tehnologic Cotusca;

b)  vizeazd toate nivelurile de conducere si toate activitdtile/operatiunile;

c)  oferd asigurdri rezonabile céd obiectivele institutiei vor fi atinse;

d)  este guvernat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control
intern/managerial.

Acestea se raporteazd la un sistem de standarde de control managerial intern, repere ce definesc
un minimum de reguli de management pe care toate entitdtile publice trebuie sé le urmeze. In cadrul
Liceului Tehnologic Cotusca sunt structurate urmdétoarele standarde de control managerial intern:
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Mediul de control:

®  Standardul 1 - Etica si integritatea

®  Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

®  Standardul 3 - Competenta, performanta
®  Standardul 4 - Structura organizatoricd

Performante si managementul riscului:

®  Standardul 5 - Obiective

¢  Standardul 6 - Planificarea

®  Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
®  Standardul 8 - Managementul riscului

®  Activitdti de control:

®  Standardul 9 - Proceduri

®  Standardul 10 - Supravegherea

®  Standardul 11 - Continuitatea activitdtii
Informarea si comunicarea:

®  Standardul 12 - Informarea si comunicarea

®  Standardul 13 - Gestionarea documentelor

®  Standardul 14 - Raportarea contabild si financiard

Evaluare si audit:
®  Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial
®  Standardul 16 - Auditul intern

Cerintele specifice de control intern/managerial in cadrul Liceului Tehnologic Cotusca sunt
urmdtoarele:

® asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematics si mentinerea la un nivel
considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau operatiunilor:

® asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta avdnd obligatia
sd raspundd in orice moment solicitdrilor conducerii si sd sprijine efectiv controlul intern/managerial;:

® asigurarea integritdtii si competentei personalului de conducere si de executie, a cunoasterii si
intelegerii de cdtre acesta a importantei si rolului controlului intern/managerial;
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® supravegherea continud de cdtre personalul de conducere a tuturor activitatilor si indeplinirea de cdtre
personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt si responsabil ori de céte ori se constatd
incdlcdri ale legalitGtii si regularitdtii in efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activitdti in mod
neeconomic, ineficace sau ineficient;

® reflectarea in documente scrise a organizdrii controlului intern/managerial, a tuturor operatiunilor
institutiei si a tuturor evenimentelor semnificative, precum siinregistrarea si pdstrarea in mod adecvat a
documentelor, astfel incét acestea sd fie disponibile cu promptitudine pentru a fi examinate de cdtre cei
in drept;

® inregistrarea de indatd si in mod corect a tuturor operatiunilor si evenimentelor semnificative;

® asigurarea aprobdrii si efectudrii operatiunilor exclusiv de cdtre persoane special imputernicite in acest
sens;

® separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incdt atributiile de
aprobare, control si inregistrare sd fie, intr-o médsurd adecvatd, incredintate unor persoane diferite;

® asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

¢ accesarea resurselor si documentelor numai de cétre persoane indreptdtite si responsabile in legdturd
cu utilizarea si pdstrarea lor.

Echipa de gestionare a riscurilor reprezintd formula organizatoricd prin care sunt reglementate si

aplicate toate mdsurile legate de intocmirea, dezvoltarea si actualizare periodicd a Registrului Riscurilor
in LTC, astfel cum este definit prin 0SGG 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern,
cuprinzénd standardele de management/control intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial. Aceasta reprezintd o subcomisie a Comisiei SCIM. Scopul infiintdrii
echipei il reprezintd elaborarea, implementarea impreund cu compartimentele din cadrul structurii
organizatorice a LTC, a standardului de management si control intern cu privire la Managementul Riscului,
in conformitate cu prevederile Anexei la OSGG nr. 600/2018, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Echipa are urmdtoarele atributii principale:

a. analizeazd si adoptd stadiului in care se afld implementat standardul privind gestionarea riscurilor
in LTC;

b. analizeazd si adoptd un raport de analizé a nivelului de implementare a standardului privind
gestionarea riscurilor in LTC, pe baza documentelor emise de secretarul echipei;
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c. pregdteste si adoptd materialele cu caracter informativ, legate de managementul de risc pentru
angajatii LTC;

d. participd la realizarea Registrului de Riscuri in institutie pe durata dezvoltdrii sistemului de control
intern managerial in institutie;

e. participd si adoptd procedurile de lucru specifice managementului de risc in institutie;

f. realizarea autoevaludrii implementérii standardului privind managementul de risc precum si
rezolvarea oricdror altor probleme ce pot apdrea pe parcursul implementdrii SCIM in LTC.

IV.4. ROLUL SCOLII IN CADRUL COMUNITATII LOCALE

In cadrul unei societdti care se schimbd continuu, scoala roméneascd trebuie sg isi asume o noud
abordare a rolului sdu social si a strategiilor prin care isi poate asigura dezvoltarea.

Din aceastd perspectivé in Liceul Tehnologic Cotusca parteneriatul educational dintre scoald si
comunitate, este o directie importantd in documentele manageriale institutionale. Acest parteneriat
dezvoltd relatii constante de colaborare cu categorii sociale si organizatii care sunt in mod direct interesate
in realizarea unei educatii de bund calitate. Pentru realizarea unui parteneriat educational eficient, toti
cei care sunt implicati, sunt de acord cu valori fundamentale ca: egalitatea sanselor in educatie, spiritul
civic si atasamentul fatd de comunitate, comunicarea si respectul reciproc, cooperarea si colaborarea,
disciplina si responsabilitatea, echilibrul intre exigentele genereale si cele specifice.
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Cu toate acesteaq, practic, la nivelul comunitdtii scolare, implicarea pdrintilor in activitdtile scolare
si manageriale este de cele mai multe ori la nivel subzistential, echipa manageriald mentinénd o
relationare cu Comitetul Reprezentativ al pdrintilor pe scoald, care de cele mai multe ori se reduce la
invitatea reprezentantilor CRP la sedintele C.A. Cadrele didactice cu statutul de profesori diriginti
manifestd disponibilitate in vederea acorddrii de asistentd pdrintilor (sGptdménal se organizeazd
consultatii cu pdrintii, iar lunar intdiniri si lectorate), dar participarea pdrintilor este deficitard, mai ales la
ciclurile profesional si liceal. Existd si pdrinti care se dovedesc dezinteresati fatd de educatia elevilor, fapt
reflectat in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoald. Un rol important in eliminarea
acestor deficiente il are profesorul consilier, care isi desfésoard activitatea la nivelul scolii, dar activitatea
de consiliere de specialitate este putin vizibild, nepopularizatd la nivelul scolii, nu existd o strategie
institutionald de consiliere a elevilor cu deficiente de invétare si comportament.

scoala se deschide spre mediul comunitar prin :

e oferta de invatdmaént incluziv
Politica manageriald a Liceului Tehnologic Cotusca a vizat in mod constant asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii sociale
defavorizate, apartindnd unor minoritdti, elevi cu CES, cu pdrinti plecati in strdindtate sau aflati in
plasament.
»coala a asigurat logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolard, avénd la
dispozitie pdrinte supraveghetor, si a acordat burse sociale sau medicale altor elevi din medii defavorizate.
A fost, totodatd, stabilitd o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritdti
etnice sau religioase, asiguréndu-li-se toate conditiile prevézute de normativele in vigoare pentru libera
exprimare si accesul neingrddit la actul educational, in vederea desdvdrsirii pregdtirii profesionale si a
formdrii personalitdtii umane.
e propuneri de realizare a colabordrii scoald- comunitate
Comunitatea este cea care oferd mediul prielnic pentru desfdsurarea acestor activitdti comune.
Prin programe si actiuni specifice, desfdsurate pe tot parcursul anului scolar, dar mai ales in cadrul
Programului National “Scoala Altfel” se creeazd si se dezvoltd legéturi multifunctionale intre scoald si
societatea civild.
Se constatd totusi o concentrare a activitdtilor, proiectelor si programelor de parteneriat cu
comunitatea locald pe latura educativd, culturald si social - umanitard si mai putin pe :
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dezvoltarea personald, intelectuald si profesionald din perspectiva invdtdrii pe tot
parcursul vietii;

cresterea participdrii la programele de dezvoltare economicd si sociald prin promovarea
cetdteniei active;

stimularea spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare
profesionald.
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V. Prioritdti

V.1. Prioritati nationale

Domeniile prioritare de actiune la nivel national sunt:
1. Cariera didacticd;

2. Management si guvernantd;

3. Finantarea sistemului de invdtdmant preuniversitar;
4. Infrastructura sistemului de educatie;

5. Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;

6. Educatie incluzivd de calitate pentru toti copiii;

7. Alfabetizarea functionald;

8. Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics);
9. Digitalizare;

10. Rezilientd.

V.2. Prioritati regionale si locale

< asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ si realizarea unui sistem educational stabil, echitabil,
prietenos si eficient pentru fiecare elev din judetul Botosani;

< asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi, prevenirea si diminuarea violentei in unitdtile de
fnvdtamdnt;

+ prevenirea si reducerea absenteismului si a pdrdsirii timpurii a sistemului de educatie;
% eficientizarea activitétii de inspectie scolard;

% corelarea ofertei educationale a invdtdmdntului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii si ale
dezvoltdrii economice si sociale;
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+ asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte ale unitdtilor de invdtdmant;

% continuarea parteneriatului educational scoald-pdrinti, administratie locald, comunitate.
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VI. Strategia

VI.1. Viziunea

»Performantd la toate nivelurile”

VI.2. Misiunea

» Tineri europeni vizionari care ating potentialul maxim creator in domeniul de

pregdtire”

Liceul Tehnologic Cotusca isi propune o educatie orientatd spre valori democratice, care oferd sanse
egale fiecdrui elev de a fi creativ, deschis si receptiv, sociabil si polivalent, care sd aibd cunostinte temeinice
despre lumea in care se dezvoltd, sd aibd deprinderi si capacitdti de adaptare la o lume in schimbare — un
adevdrat cetdtean european al mileniului trei.
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VI.3. Valori

L ucul in echipd
I ransparentd

C alitate — sustinerea unei culturi a calitdtii in toate domeniile si la toate

nivelurile structurale si functionale ale unitétii scolare

£

VALOR
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VI.4. Ethosul, climatul si cultura scolara:

Variabile socio-culturale Prestigiul scolii
m [ CULTURA SCOLII M
Manifestari Manifestari
cultural-valorice materiale si simbolice
¢ Filosofia, valorile, misiunea » Echipmanentele, facilitatile
e Scopul i obiectivele scolii e Simbolurile si moto-urile
e Curriculumulul  general, la e Limbajul, metaforele

decizia scolii gi cel ascuns

oo

e Uniforma, elemente distincte

* Profilele i specificul scolii

 Personalitatile scoli e Publicatiile proprii ale scolii

» Structura organizationala * Reclama si oferta institutiei

« Organizarea activitati * Prezentarea scolil

i

N
Manifestari comportamentale

* Relatiile actorilor cAmpului scolar
e Ritualurile $i ceremoniile

* Regull si reglementari interioare
» Premiile $i sanctiunile

¢ Proceduri operationale

¢ Proiectele si participarea, activismil
e Suportul psihologic si social

* Interactiunile gcoald - comunitate

" [ 4 S

Variabile psiho-pedagogice Relatia cu comunitatea
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LSTRATEGII MANAGERIALE—I
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STRATEGI DE MARKETING SCOLAR

Simboluri si sloganuri?

Numele scolii:

LICEUL TEHNOLOGIC COTUSCA

Emblema scolii:

* Elemente ce exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori fundamentale si personalitatea
organizatiei scolare.
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Sloganul scolii:

AICI CONSTRUIM IMPREUNA VIITORUL!

Ritualurile si ceremoniile® :

o

* festivitdti de deschidere si inchidere a anului scolar, primirea noilor cadre didactice, primirea
elevilor in clasa pregdtitoare (ritualuri de trecere, de asumare a unor noi roluri sociale);

L)

% acordarea publicd a premiilor atét elevilor cdt si cadrelor didactice si altor categorii de personal;
% 8Martie, Crdciun, Paste, zile onomastice, excursii petrecute impreund (ritualuri si
ceremonii de integrare);
“* participarea impreund la diferite activitdti de formare continud (ritualuri si ceremonii de reinnoire).

Imaginea scolii:

1. Categorii de maximd importantd (1)

e renumele profesorilor

* succesul social al absolventilor

* numdrul de absolventi admisi in invdtdmaéntul superior
* promovarea ofertei/renumelui/activitétilor scolii

2. Grupul de factori importanti (1)

® manifestdrile cultural artistice

e dotarea scolii

* rezultatele elevilor la concursuri

e actualitatea profilurilor

* calitatea elevilor recrutati

3. Elemente de importantd medie (i) o

* sustinerea din partea mass-mediei 4

e performantele echipelor sportive si ansamblurilor krtistille i %'\/ s
.

* sprijinul absolventilor, pdrintilor, comunitdtii
e atragerea fondurilor extrabugetare

e arhitectura scolii

* relatiile scolii cu alte institutii similare din str&ind

® exprima si intéresc valorile promovate de catre organizatia scolard
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VI.5. Dimensiunea europeana
a Liceului Tehnologic Cotusca

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoald :

PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform cdruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invdta si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie;

MOTIVAREA PENTRU I"NVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare durabilé cu
scopul de a avea tineri cdt mai bine pregétiti pentru a face fatd provocdrilor prezente si viitoare,
competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

COOPERAREA DIRECTA a elevilor, pdrintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale Si
internationale;

DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitdti de parteneriate locale, regionale, nationale, europene,
desfdsurate la nivelul institutiei noastre.
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Cele mai importante caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeand in educatie sunt :

v’ Liceul Tehnologic Cotusca are ca obiectiv fundamental educarea, instruirea, formarea spirituald,
multi si interculturald si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii comunitdtii
educationale (profesori, elevi, pdrinti). Dorim sé satisfacem nevoia fiecdruia de a fi competent in
a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor
socio-culturale ale societdtii durabile. Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice sielevi cu
deschidere pentru colaborare cu colective din tard si din alte tdri, pentru participare la proiecte de
reformd educationald.
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VI.6. Dimensiunea incluziva a Liceului
Tehnologic Cotusca

Politica manageriald a Liceului Tehnologic Cotusca vizeazd in mod constant asigurarea unor
conditii optime de desfdsurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din medii sociale
defavorizate, elevi cu CESS, cu pdrinti plecati in strdindtate sau aflati in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii si elevii unitdtii sunt instruiti sd aibd un
comportament civilizat, deschis si afectiv fatd de copii cu cerinte educative speciale, in ideea integrdrii
reale a acestora in colectivele scolii, férd nici o discriminare.

scoala asigurd logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolarda si acordd burse
sociale sau medicale elevilor din medii defavorizate.

De asemenea, scoala initiazd si dezvoltd programe educationale de interventie personalizatd
pentru elevii cu CES si pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi institutionalizati
sau aflati in plasament familial, elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude, elevi cu CES, elevi care provin
din familii cu nivel economic scézut.

Este, totodatd, stabilitd o atitudine nediscriminatorie fatd de elevii ce apartin unor minoritéti
religioase, asiguréndu-li-se toate conditiile previzute de normativele in vigoare pentru libera exprimare si
accesul neingrddit la actul educational, in vederea desdvdrsirii pregdtirii profesionale si a formdrii
personalitatii umane.

© CES = Cerinte Educative Speciale
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VI.7. Declaratia de calitate a Liceului Tehnologic
Cotusca

/

Liceul = Tehnologic  Cotusca,
institutie preuniversitara de educatie
si formare, isi propune realizarea
unui demers educational bazat pe
standarde de calitate si performanta,
menit sd indeplineasca asteptirile
comunitatii locale si si transforme
scoala intr-un pol de excelentd in

educatie pentru dezvoltare durabila.
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VII. Tinte si optiuni ale strategiei de
dezvoltare

VIL1. Tinte strategice :

TS1 Cresterea stdrii de bine in réndul elevilor,
profesorilor si pdrintilor, de la un nivel satisfécdtor la un
nivel foarte bun, in urmdtorii patru ani.

T52 Cresterea, in urmdtorii patru ani, a procentului absolventilor de clasa a Villi-a -care se inscriu fa
Evaluarea Nationald, de la 77% la 95%;

753 Cresterea cu 20%, in urmdtorii patru ani, a procentului absolventilor de clasa a Xii-a care promoveazd
Examenul National de Bacalaureat;

TS4 Reducerea pdnd in 2025, a abandonului scolar in ciclul profesional de la 25% la 6%.;

TS5 Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabilé (EDD), bazatd pe resurse si tehnologii
integrate, pentru minimum 60% din activitdtilede invdtare (non)formald, pénd la sférsitul anului 2026;

T56 Realizarea unei educatii axate pe aplicarea metodelor (inter)active si a strategiilor didactice centrate
pe dezvoltarea abilitdtilor de viatd ale elevilor, prin implicarea a 90% dintre elevi si profesori in activitdti
(extra)scolare si de educatie (non)formald, in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate in perioada
2022-2026 ;

TS7 Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitétii de sanse, a accesului echitabil la educatie si a
incluziunii, prin extinderea conexiunilor umane reziliente, pand la sfarsitul anului 2026;

TS8 Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de comunicare intra Si
interinstitutionald eficient si eficace, pénd in anul 2026.

46



Ly

2Jeuoidapiad ap unsina e easediiied uud Jueweieau; auewn
3P ES3EjuUN Ulp Jnoepip injnjeuosiad 3je ajeyedads ap 16 I2ipolaw Joj2iusiadwod eale)jonzag 10|35ins31 BAIR}OAZRQ
‘jeainejedeq ap |euoljeu [nuawex3 ezeanowosd a.ed JojIjuanjosqe
INN3u320.4d 11191910 BBIIPAA U] 3.e|0ISE.IXD 1eHAIIOR ap [nwesSold Ul 304193ds 1feiAlI0R Joun e3uapn  BJEINOLUND BAJE}|OAZRQ
‘leainejedeq sp |euoijeu
INUSLIex3 gzeaaowold a.1ed JojIA3| INjnNJuad0id 11338340 eaI3pPaA Ul ‘iienys 193538 e3Jelo|jawe nijuad 2014193ds nsew Joun iejuswa|duw
B31R1IS303U aunduwil 35 “lue HIWIIN U] Jeainejedeq 3p [euodeu [nUSWeX3 e aqge|s ajeynzaJ ezeljuapiAa 1OMS Ezijeue :asejusawniy
«JE2ine|edeq ap jeuoijeu jnuawex3 ezeanowosd

3Jed e-||x e esejd ap Jojijuanjosqe Injnjuadosd e ‘que nijed 1Jojewn u} ‘40z nd easalsald” g eaidajens equlj

*9323104d Joun |nJpea ut 1034 3e na PRIRId BUNQ 3P LNGUIYIS 31e31unwod
"ddD ‘luesolog [S] N2 31LI0GE|0D ap uiedy | 14 dwasis Jojniejas BaJeljonzaq .mu
‘BuJapow juaiediyas nd aiejods Jojnieds easejog aiepueuly i$ =
‘(82139epIp 3jRUSIEW ‘BlIgEWNSUDD) JOjI{EAIE IlieIn$eysap 2iessau Joja|eLialew ealeindisy | ajenalew 10|25ins3J eRJR}OAZRQ m
“JojiA3|3 e eiejuawidns a.i3edaud ap ieunnoe ap ealeziuedig w....
"9JBULIOJ 3p JOIOABU WIOJUOD 3I1IEPIP JO[2IPED Baleu0IiIapa SUBLUN J0]351NS34 BAIRY|OAZDQ ..m
‘eleuoijen easen|ead e| edidiued e ap 2

0JIA9[2 IIRINWIS BAI3PBA U] ‘Bleuois3j0ld 3ie3UaLI0 1§ 3131|ISU0D 3P 1§eIAI3OR Joun eaJledljlue|d gIB|ND1LIND BIR)OAZEQ

'2|e02$ ulp auejeau) ap injnsado.d njensedys eaaidald €| 15 qejs 1ound IN)s3Je e3JEA|OZa) ] 3INPUOI BA 219918435 A3I31q0
1592y "eleuoiien eaien|ea] ef eaJaasu) puiaLid Jo|ina|s eajed ulp aijeannow ap esdi| gejs 3ound ea 1e31J13UBpI We | OMS ezljeue Ul :aiejuawngdly
«%S6 ©| %LL ©] 3p ‘gleuoiieN eaien|ens g
NLDsU| as aled e-|j|A e esej2 ap Jojijuanjosqe injnjuadoad e ‘ue nazed 110lewIN U ‘easdlsal)’ iz edidajed)s ejulf

, IUeS030g [S| ‘YYD ‘2230 ESIEHUNWOD NI Joja3el1auajied £3.E21J1I0jEA 24ejlunwod
11025 e 3jeuoiieziuedio 1INy ND eale}oAZag | 1§ 2)WRISIS Jojnieja. easeyjonzaq o
“Alzejnwins ‘souslaud nijeds un aiy es 1eauy [243se 11j02¢ ealeleuay aJepueuly 1S =
Jojiro3ewioy elejd nujuad aieIdUBUY J0[3SINSL BAIRINGISY | B|IISIEW JO[3SINSAI eaJe}jonzaqg m

‘1A9)2 ‘Juied nyuad iseuigam ap ealeziuesiQ
",2U19 3p 31e3s“ ap Injn1daouod Igjuswaldwi i$ 11383|31uy INdoas u 3ordepip 10[2iped ealewlo4 3UBLWIN J0|35IN53. BRIRYOAZA(Q
'aulq 3p e3Je3s | 91e0}LIa4al 111035 e [aiijod 1sun easeloqe|3
"18322dS3J ‘JeZLIO(RA ‘(IG1ZIA BIWIS 3S BS |IdoD 21B|NJ11IND BRIRYOAZD(Q
31e33y 31ed uj ‘aaiedidied-Ande Jojapolsw essisojoy ad a3esjusd 1ielAne Joun easeoyiue|d
‘19uaiizas easuods nijuad ‘sjejui ijeleues e ‘|URISBUNG B 1IN}ND 19UN B 2|e02$ U} easeldalul 1eSadaU souadLl
9153 “JX3IU0D 1590 U] “IO|IASD eJdNSE 331GIS0SP B3BYNZal NI ‘Jeiqi|iya ‘nidaqul qua1oya |euoijeanpa 3oe un niuad esiuasd
B3 ‘N1|02% |N[SAIU ] BUIQ 3P I1IEIS 11131$310 B3IRYISSIAU ‘Lejuluatue uld 1§ 1892 ‘aqejs aja3ound uud 3e3e ‘ezeIfuspIAS | OMS BZIjeUR asejuBWINGIY
«IUe nijed 11103BWIN U] ‘UNg 91BO} [9AIU UN g

J03eagysnes [aAalu un e| ap “Jojijulied 1$ Jojl10s3404d “I0IA3]S [NpUE Ul BUIQ 3P 1LIEIS eaJa3sald” ;1 eadazesys eyulf

1el}s

20139

:a01ba3p.03s 1unijdo 'z 1A

11038 [p aunyjop ap [nupjd

9Z20Z - 2207 pasnjon oibojouyay (nasn]



£S5

"A3J8 ad IIie3iARDe 1LB3US) B 1§ BARDE Jojapolaw ealedlde nijuad 33132epip 10[34pe BAJBWIOS SUBLLN J0|35INS3. BAIRYOAZIQ

“A3|3 ad ajeuad ‘aanedidied - oe iLeieau) ajRiuLad | IN[NWININJLIIND B3JeZIIBINJIIE gJe[NJLIND BAJR}OAZEQ
"8|e02$ UIp Suejeau; ap Injnsa20.4d njeloesys ealalsain e § qejs 1ound Injsaoe B31BA|0Z3J B| 9INPUOI A 1318135 AIIRIG0
1592V "AlIRINP3-AIdNIIUI NS320.4d pulaud Jojiasje eaped uip aifeaow ap esdij gejs 1ound e 1e24I3USPI WE [OMS ezijeue uj :aJejuawndiy
«'920Z-220¢ epeouad
uy ajeniap sojejensudled 1§ Jojadaioad nipes uj ‘elewuoy(uou) aijeonpa ap 1% 2iej02$(esixa) 1iennoe
ul 1osajoid 15 1naj@ auUIp %06 & ealedrdwn und ‘lojina)a ae eiein ap sopienjiqe easeyonzap ad ajesjuad
a2130epIp JojnSazesss e 15 an1lde(1ajug) Jojapolaw eaJedj|de ad ajexe |jjeanpa 1aun easezijeay” :g edaidalesys eyulj
7 2IBHUNWOD
111095 BaJBUIISNS Ul I1jE3UNWO) ealez)|iqesuodsal-0) | 15 B2IWBISIS Jojnfejaa easeyjonzaqg
alepueuy 15
(2318 +snwises3 ‘ND0d ‘D0d) aaiae dJejueuly ap Jojiui| [nipea ul unjuesd Sp B3JeSaddy | B[elIIIRW 10|ISINSBI BAIRYOAZRQ
‘(eaeIN21LIND
aleyjjiqe) wninouund Injnou eaJedljde Ul 312ePIP JO[BIPEI B BNUNUOD 1 eleiur easjedaid 3UBLUN 10]95INS3J BAIRYOAZIQ
"2JB1RAUI B IN|NWIRISIS [NJPEI Ul “I1IE3IUNWIO3 15 131feLLIoyu] 13130j0uya) |NIpawalul
uud ‘easnjo) di8ojouya] Innaar e auejnanund 1911340 niey|iqxaly 1§ niey|iqisasoe eausiéal) BJE|NJ1LIND BaJR)|0AZEQ
"91eJd3)Ul 10]1130jouy3} 1§ 10]35.N531 BR.IRIZAIUI BIRSABU SOLBALUI 3159 ‘IXBIU0D 15308
uj "Jojinaa eadnse 231gasoap 33e3Nzal Nd 1eIqiIiya ‘niayul ‘Juaiay3 |euoiieanpa 1ae un nijuad esiwaid el ‘gjigeinp aieyjonzap
:uw:mn 131feanpa 1eAd3pe INfNIpeD 111ez1|ea. e33eISIIAU ‘Uejuiuswe uud 1§ 1ed ‘aqeys ajR10und uud 1e1e ‘BZRIiU3PIAD | OMS BZ||RUR :3JejuawnSiy
« 9202
injnue [nysieys e| eued ‘ejewsoy(uou) asejenul ap apifeyanoe up %09 wWnwiulw niuad ‘ajesdaiul ndojouya:
1$ 9sunsau ad giezeq ‘(Q@3) ejiqesnp aseyjonzap nijuad 191iednpa jendape Injniped easezijeay” s eaiSaiens eulf

do

-+

uni

aJi3ajeays

‘eaipoesd 2JeluUNWOod

al1eda.d ap Jojudels easeinSise uud AldNIIsUL nsad04d ) IWou0ds sojjuale easedndw) | 1§ DIWB)SIS Jojiijejas ealeyjonzag M
‘(191wou023 aJepueuly 1§ =
1jusde ‘sapoepip auped ‘juned ‘1A3j3) aseziiosuods uud ssepueuly 3sinsal ap easafelly | ajeusjew 10|3sinsal eaIR)ONZ3(Q m
“10]1a|2 3)iieliie|ndnued nd podel g AlzEINPa-ARINIISUI INjNsa201d m
1e 1ezijeuosiad siawap nun Juuezieas eannews|qold ad 110s3404d nyuad aJewioy ap sweifold JUBLWIN J0]|2SINSaJ B3IRYOAZR(Q q..ﬁ_.
‘leuoisajold njueweieaul uip 11A3]2 nijuad Jej0ds =3

INjnUOpuUeqe e 313dNPal I 3JluaA4d 3p aJenaLINdelxa swelsdoud Joun BaJezi|eal IS easedyiue|d BIBINDLIIND B3R} OAZI(Q

*20y19ads 1ipnanoe 1s awesdoid Joun eassiiur und ‘%9 B] %S¢ B| 3p |euoisajo.d |Nja1d uj 1e|j0ds [nuopueqe WadnpaJ es gzOg |nue uj eued
3 waundoid au ‘easoe aQ ‘asefeau; ap Injnsasosd eidnse AleSau Buelysel s 3123922 303.e03P ‘333|de 95 BS AINgaL) e[e02s eja.ed eidnse
ewajqold 0 2353 jeuoisajoid N1 e 1102% e aunduwiy aJiseled 3p ISU ND INISBID [NWISISIUBSGR B 13121 B 1OMS ezijeue ulp :aJejuawinsiy
« %9 B] %ST €] ap |euolsajoud |njd1d uj Jejoas Injnuopueqe e ‘9zpz ul eued easaodnpay” iy 219a1e43s RJUI|

“Jojijeynaey [nai2ads 1S a4s11Wpe ap Jo|ifipuod e ‘BIBNSIDAIUN | DIENUNWOD 1§ DIWI)SIS |

2JBLUIO} 3P 3|3HJ0 pUIALd ILIBWLIOJUI BIIIPSA Ul BIBYSISAIUN B[P NI 1{ENIARDE Joun ealezieay Jojujejas easeyjonzaq
*(-232 J0323104d0RpIA ‘dolde|) Buiapow auawediyda nd a.1ej0d$ Jojiieds easeioq

‘(aJelxne aiepueuly 1§ ajeSIEW

‘ijga ‘a2110epip 3jeuAlEW ‘a|iqewnsuod) JopielAnde |lIBINSRISAP 2Jes333U Joj3jelislew easeindisy 10|351ns3. eaieljonzag




€S

"1840U0J JBJIUNLUOD |NIX3IUOI E| BINIS3IE BIIBAIAPE IS [NIOL3)Xa N i1jewloul ap IniNquuiiyas ajejunwod
ealezieal nijuad ajeyunwod - nudosd jeuosiad - 1n3)3 aanedipiped 1IN3oNJ3s Joun eaieal) | 1S djwalsIs Jo|ifejas ealeyjonzag dO
alepueuly 1§ =
'9|ENLIA JOjLIBIOGR|0D IS JOj3jeIBuUSIEd BRIBZIIUBIDYT | BjelJajew 10|251N534 BaJR)jONZRQ m
“21UBI213 LE3IUNWOI 1I3un ealez||eal g
15 BUBDIUNWOD 3P JO[3WBISIS 1LIBZI|IIN BIAPaA U] ‘@UBWUN 13SINS3J B ENUIIUOD I$ gleifiul eaiewio4 3UBLUN J0|35INS3J BBIR}OAZI(Q] nm
"11]02$ Joj1i0jeA easenowold e) aINGIRUOD es 1 B31EUAIIOR 3ZIZIJUBIDND w.

BS 9JED B|euOIiN1IISULIBIUI IS BIIUI BIEIIUNWOI ap n8ajesys 19un essepuawajdwy 1§ E3.1e1|0AZRQ 2IB[ND1IIND BDJRYOAZI(Q
9282143 1$ JUBIINS B|EUOINIISULIBIUL IS BJJUI 31RIUNWOD 9p Wi=1sis Inun eaJejijioey uud ‘ejeuoiiniisul ejualedsuel) weleindise es 9707 |nue ut
eued ed waundoud au ‘eaade aq - 21UB121J3U1 B|EUOINLIISULIDIU IS BIUE BIEIILNWOD 9P WIISIS UN BI 33131 B ‘| OMS BZI|EUB UIp :3iejuawndiy
«'920T |nue uj eued ‘@329 15 JUBIIYS BleuoIiNISULIBIUI
15 BJ3UI BJEIIUNWOD 3P WIBISIS INUN ealey|oe) uud ‘sjeuoiiniiysul 19juasedsuesy easeundisy ' :g o18ajen3s ejuif

JRJUNWIOD IS IINWIISIS
‘21ejeuleals uip 15 esed uip eanyina i$ aijeonpa ap Jojninynsu “Jojun-oNQ (e 1jueluazaidal nd aseloqe|o) Jojuiejas ealeyjoazaqg .m
"92130BpIp 3[3UpE 3438 3P 10|33 eljeanpa aJejpueuyy 1$ ajealew =
uy asues ap ijeyjeda e 1§ susdoina yunisuswip ieACWOId eataulisns niuad ajeudlewW I9ZRG BAJEAID 10|351n534 B2JRYOAZA(Q m
"J0|IA3]2 eijeonpa uj asues ap iijey eds auewn o
1 duadouna nunisuawip easeaowo.d ap ‘921uya} 1§ 3|e130s JojlapuLIdap e ‘ajeuosiad Jopieyiqe ealeal) 10]asinsay easeljonzag S

“11103$ e aunduwiy aJiseled ap /wisialussqe ap |93el £3.132npal
€| 3INqLIIUOI s 1$ saewnoy elidoud up 1A9)s azaleSue BS 3.0 ‘91uUeIgIA 348|025 I{RHUNWOD 1BUN BJRINWNAS BJe|ndLUND eale}jonzag
"SUBLUN JOIUNIXaU0J eaJ3punxa uld ‘Huniznjou; e 1$ 3i3ednpa e| IqeNIYd3 INNS3dI. € asues ap Ijen;ess e ‘auadoins HUNISUBLUIIP B3R} OAZBD
nJuad aoyvads Lnsew Joun iuejuawaldul B31e}IS3IAU aunduui 35 "gisi|ealau glIgeydD ijeanpa o ezeIjuspIAS | OMS BzZijeue :aiejuswndiy
«'920T Injnue |n)saeys | eued ‘93uai|Izas BUBWN JO[IUNIX3UOI BIIBPUNXD ulid ‘‘uniznpuy
e 1$ a1jeanpa e| 1IqeyIa Injnsadde e asues ap nienjeda e ‘auadouna junisuswip ealeyjonzag *“ i/ edidajenys eyul

™
=
o
o

‘leuotieussiul 1$ jeuoiieu ‘|euoi8al ‘[e20| |anu ] ‘e2énio) 2180j0uya ] INjN3JI] BLIS40 ap 2Jejlunwod

I1$ 213eanpa ap 1esasajul 193 N 1§ eaef uip auejiwis 8.1e|02% fe3un nd Jojaleuaualed ealeyjonzag | 1§ 0|wWwd)sIs Jojuielas eaeljoazag
A9 asepueuy 1$

ad a1e51uad asefenu) ap Jojiienis ajeadape ajuswediyda 1§ 32110epIp 8Je0|fiw 3p ealeuOiZIYdY | JjelIAlEW JO|ISINSI BIIRYOAZI(Q




Liceul Tehnologic Cotusca : 2022 - 2026
Planul de actiune al scolii

VIII. Planul operational 2025-2026

I.S. 4. ,Reducerea pdnd in 2026, a abandonului scolar in ciclul profesional de la
25% la 6% ”.

Tinta strategicd 4 include elemente specifice scolilor care invatd, pentru schimbarea moduluiin care

oamenii gdndesc si actioneazd impreund, a reducerii abandonului scolar.

Resurse strategice:

® Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul auxiliar, autoritdtile locale;

® Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invétamaént si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticd si consumabile;

® Resursele informationale cuprind informatiile si ,,a sti cum” pe care se bazeazd institutia
(informatii juridice despre legi, hotdrdri, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, site ME, site ARACIP, site IS, etc;
informatii legate de domeniul managerial despre structura organizatoricd, sistemul
informational, requlamente etc.).

" Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

" Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

® Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Botosani, CCD Botosani, APL (Administratia
publicd locald:Primdria si Consiliul local).
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Liceul Tehnologic Cotusca 2022 -2026
Planul de actiune al scolii

In cadrul TS 4 Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si
echilibrat, bazat pe culturd colaborativd, responsabilizare si implicare pro-activd, prin reducerea
abandonului scolar, pdnd la sfdrsitul anului 2026, in ultimul an de implementare, 2025-2026, se va
urmari reducerea a cel putin 5%.

In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invatdmdnt, la nivelul planului anual de
actiuni, pentru ultimul an de implementare, 2025-2026, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru
TS4 pe urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculard (DC), dezvoltarea resurselor umane
(DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor
comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 - Implementarea a cel putin 10 mdsuri/an scolar pentru reducerea

abandonului scolar, in perioada 2025-2026.

Obiectivul SMART 2 — Orientarea si consilierea elevilor (cel putin 5% din elevii fiecdrui ciclu de

invdtdmadnt/an scolar) si a pdrintilor/familiilor/membrilor comunitétii (cel putin 5% din
pdrintii/familiile elevilor fiecdrui ciclu de invatdmdnt)/membri ai comunitdtii/ an scolar, prin
implicarea elevilor in actul decizional local, in vederea reducerii abandonului scolar, in perioada 2025-
2026.
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Liceul Tehnologic Cotusca 2022 -2026
Planul de actiune al scolii

1.5.5. Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD), bazatd
pe resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 60% din activitdtile de invétare
(non)formald, pand la sférsitul anului 2026

Tinta strategicd 5 include elemente specifice Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild, document

adoptat de Romdnia si celelalte 192 de state membre ale Organizatiei Natiunilor Unite. Aceasta se
referd explicit la EDD, respectiv,,pdnd in 2030, asigurarea faptului cd toti elevii dobdndesc cunostintele
si competentele necesare pentru promovarea dezvoltdrii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia
pentru dezvoltare durabild si stiluri de viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen,
promovarea unei culturi a pdcii si non-violentei, cetdtenia globalé si aprecierea diversitdtii culturale si
a contributiei culturii la dezvoltarea durabild”. Temele cheie privind dezvoltarea durabild abordate
includ, printre altele: indatoririle cetdtenesti, pacea, etica, drepturile omului, sdnétatea, diversitatea

culturald, dezvoltarea rurald si urband, responsabilitatea civicd, protectia mediului, (bio)diversitatea.

Resurse strategice:

" Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul auxiliar, autoritétile locale;

" Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invétémént si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticd si consumabile;

" Resursele informationale cuprind informatiile si ,,a sti cum” pe care se bazeazd institutia
(informatii juridice despre legi, hotdréri, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, Kahoot, site ME, site ARACIP, site ISJ,
etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura organizatoricd, sistemul
informational, regulamente etc.).

" Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

" Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

" Resurse de autoritate si putere : ME, IS) Botosani, CCD Botosani, APL (Administratia publicd
locald: Primdria si Consiliul local).
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Liceul Tehnoh?gic Cotusca 2022 - 2026
Planul de actiune af scolii

in cadrul TS 5 Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD), bazatd
pe resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 60% din activitdtile de invdtare (non)formald, pénd
la sfarsitul anului 2026, in ultimul an de implementare, 2025-2026, se vor urmdri ABORDAR/
INTEGRATE PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA.

In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitétii de invdtdmaént , la nivelul planului anual de
actiuni, pentru ultimul an de implementare, 2025-2026, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru
155 pe urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculard (DC), dezvoltarea resurselor umane
(DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor
comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Implementarea a cel putin 5 mdsuri/an scolar de abordare integratd pentru

dezvoltare durabild, bazat pe lucru colaborativ si rezilientd functionald, in perioada 2025-2026.

Obiectivul SMART 2 — Utilizarea de resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 15% din

activitdatile de invatare (non)formald, in anul doi de implementare, 2025-2026, in vederea dezvoltdrii
personale si orientdrii scolare si profesionale integrate (SMART GROW), pentru construirea unei
cariere de succes a elevilor, in perioada 2025-2026.
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Liceul Tehnologic Cotusca 2022 - 2026
Planul de actiune al scolii

T.S. 6. Realizarea unei educatii axate pe aplicarea metodelor (inter)active sia
strategiilor didactice centrate pe dezvoltarea abilititilor de viat3 ale elevilor, prin
implicarea a 90% dintre elevi si profesori in activitati (extra)scolare si de educatie

(non)formala, in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate

in perioada 2022-2026.

Tinta strategicd 6 include elemente specifice scolilor care se adapteazi schimbdrilor ce

survin odata cu evolutia societatii, in ansamblul siu, si care genereazi o reconsiderare
a demersului educational al profesorului, prin abordarea unei didactici bazate pe
actiune, aplicare, cercetare, experimentare, precum si pe asigurarea transferabilitatii

competentelor dobandite de elev in cotidian.
R I ice:

" Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

® Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de nvatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotics si consumabile;

" Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeazi institutia
(informatii juridice despre legi, hotdrari, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: site ME, platforma europeana in domeniul
educatiei, site ARACIP, site IS, site-uri O.N.G.-uri care implementeaz proiecte privind
educatia non-formald; informatii legate de domeniul managerial despre structura
organizatorica, sistemul informational, regulamente, inclusiv cu aplicabilitate in spatiul
european, cercetari, studii de caz, etc.).

" Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din

exterior.

69



Liceul Tehnologic Cotusca

. 12022-2026
Planul de actiune al scolii

" Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
" Resurse de autoritate si putere : ME, ANPCDEFP , 1SJ Botosani, CCD Botosani, APL

(Administratia publicdlocald: Primaria si Consiliul local).

in cadrul TS 6 se urmareste implementarea unui sistem de management al calitatii prin crearea
unui mediu de nvatare stimulativ, colaborativ, interactiv, inovativ, care sa faciliteze participarea

elevului in demersul didactic al propriei form3ri — STRATEGIA ABORDARII INTERACTIVE SI
INOVATIVE.

in cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitatii de invatamant , la nivelul planului anual de actiuni,
pentru ultimul an de implementare, 2025-2026, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru fiecare
tintd strategicd pe urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculard (DC), dezvoltarea
resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si

dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

jecti ifi RT:

Obiectivul SMART 1 - Asigurarea unui parteneriat activ si eficient al liceului cu membri ai comunitatii
locale si ai societatii civile, prin intermediul ciruia 25% dintre elevi si profesori sa se implice in activitati

(extra)scolare si de educatie (non)formal in anul scolar 2025-2026. .

Obiectivul SMART 2 — Cresterea cu 20%, in anul scolar 2025-2026, a cadrelor didactice si elevilor, care
implementeaza programelor educationale inovative, prin oferirea de oportunititi de invitare
experientiald, de stimulare a gandirii critice si de autoeducare, accentulfiind pus deopotrivi atat

pe procesul de invatare, cat si pe rezultatele obtinute.
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Liceul Tehnologic Cotusca 2022 - 2026
Planul de actiune al scolii

— ==

1.5. 7. Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitdtii de sanse, a accesului echitabil
la educatie si a incluziunii, prin extinderea conexiunilor umane reziliente, pana la
sfarsitul anului 2026

Tinta strategica 7 include elemente specifice scolilor care prioritizeazé educarea, instruirea,

formarea spirituald, multi- si intercultural@ si transmiterea valorilor si modelelor europene intregii
comunitatii educationale (profesori, elevi, pdrinti, ) si, de asemenea, care urmdresc in mod constant
asigurarea unor conditii optime de desfdsurare a procesului instructiv-educativ pentru elevii care
provin din medii sociale vulnerabile, apartindnd unor minoritdti, elevi din mediul rural, elevicu CESY,
elevi cu pdrinti plecati in strdindtate sau aflati in plasament, elevi aflati in risc de abandon scolar sau
de bullying etc.

Resurse strategice:

" Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul auxiliar, autoritétile locale;

" Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de invatémant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticd si consumabile;

" Resursele informationale cuprind informatiile pe care se bazeazd institutia (informatii juridice
despre legi, hotdrdri, ordonante, decizii s.a; software specializate, platforme multimedia si site-
uri web dedicate: site, eTwinning, site ME, site ARACIP, site IS, site-uri O.N.G.-uri care
implementeazd proiecte privind incluziuanea sociald etc; informatii legate de domeniul
managerial despre structura organizatoricd, sistemul informational, regulamente, inclusiv cu
aplicabilitate in spatiul european etc.).

®* Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, echipele de
proiect constituite, experti din exterior.

" Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

" Resurse de autoritate si putere : ME, 1SJ Botosani, CCD Botosani, APL (Administratia publicd
locald: Primdria si Consiliul local).

17 CES = Cerinte Educative Speciale.
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Liceul Tehnologic Cotusca 2022 - 2026
Planul de actiune al scolii

In cadrul TS 7 se urmdreste formarea unei culturi educationale care sd promoveze egalitatea
de sanse, rezilienta, implicarea comunitdtii in prevenirea abandonului scolar prin acces echitabil la
educatie, deziderate europene, asa cum reies din Planul National pentru Redresare si Rezilientd —
Componenta C15: Educatia (PNRR) si din Setul european de instrumente scolare — STRATEGIA
ABORDARII COLABORATIVE .

In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitatii de invatdmant , la nivelul planului anual de
actiuni, pentru ultimul an de implementare, 2025-2026, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru
fiecare tintd strategicd pe urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculard (DC), dezvoltarea
resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si
dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu alti actori sociali intersati de

problematica educationald, prin stimularea unei comunitdti scolare vibrante, aliniatd valorilor
europene, care sd angajeze cadrele didactice si elevii in proiecte de angajament si responsabilizare,
contribuind la reducerea cu cel putin 20% a ratei absenteism/de pdrdsire timpurie a scolii, in anul
scolar 2025-2026.

Obiectivul SMART 2 — Cresterea cu 10% a serviciilor educationale de calitate ale unitdtii scolare, prin

implementarea unui program incluziv si rezilient de formare de abilitdti de viatd si competente pentru
toti elevii, cu accent special pus pe asigurarea transferabilitétii acestora, in concordantd cu asteptdrile
beneficiarilor directi si indirecti, in anul scolar 2025-2026.
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Lr'celul Tehno!og | 2022 - 2026
Planul de actiune al scolii

T.S. 5. Transformarea unitatii scolare intr-un pol de excelenti in educatia pe tot

parcursul vietii, la nivel local, national si international, pan3 in anul 2026

Tinta strategicd 5 include elemente specifice scolilor care, dezvoltand componenta

europeanad, aplicd directivele Recomandarilor Parlamentului European si ale Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie, din perspectiva invatirii pe tot parcursul
intregii vieti, guvernele UE fiind indemnate “s3i includa predarea si finvatarea
competentelor-cheie in strategiile lor de invatare pe tot parcursul vietii. Recomandarea
identifica opt competente-cheie care sunt fundamentale pentru fiecare persoand, in
cadrul unei societdti bazate pe cunoastere: comunicarea intr-o limb3 materna,
comunicarea intr-o limba strdind, comunicarea matematics, stiintifica si tehnologicj,
competenta digitald, a invata sa inveti, competente sociale si civice, spirit de initiativa
si antrenoriat, sensibilizare si exprimare culturald”. (2006/962/EC, 2006)

I I ice:

®* Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

®* Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de Tnvatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotics si consumabile;

* Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeazd institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate, platforme
multimedia si site-uri web dedicate: site ME, platforma europeana in domeniul educatiei

https://school-education.ec.europa.eu/ro, site ARACIP, site ISJ, Jurnalul Oficial al Uniunii

Europene din 22 mai 2018 https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN, planul de actiune al UE privind

educatia  digitald  (2021-2027)  https://education.ec.europa.eu/ro/focus-topics/digital-

education/action-plan, site-uri institutii furnizoare de formare continud; informatii legate de

domeniul managerial despre structura organizatorics, sistemul informational, regulamente,

inclusiv cu aplicabilitate in spatiul european, cercetiri, studii de caz etc.).
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* Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din
exterior, recomandarile Consiliul Uniunii Europene.

® Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

®* Resurse de autoritate si putere : ME, ANPCDEFP , ISJ Dolj, CCD Dolj, APL (Administratia publica

locala: Primaria si Consiliul local).

in cadrul TS 5 se urmareste implementarea unui sistem de management bazat pe diversificarea
campului educational al invatdrii pe tot parcursul vietii printr-un proces continuu de oportunitati
a cunoasterii bazatd pe tehnologie. (Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii, 2015-2020)

— STRATEGIA ABORDARII INTEGRATE

In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitatii de invatdmant , la nivelul planului anual de actiuni,
pentru ultimul an de implementare, 2025-2026, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru fiecare
tinta strategicd pe urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculard (DC), dezvoltarea
resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si

dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

iecti ifi RT:

Obiectivul SMART 1 - Implicarea a 10% dintre cadrele didactice In activititi de formarea initial3
si continud a personalului didactic, in anul scolar 2025-2026, prin stimularea lucrului intr-un
spatiu care incurajeaza colaborarea si beneficiile reciproce intre membrii ei:

Obiectivul SMART 2 - Crearea, prin intermediul a 3 initiative distincte de leadership ale elevilor, in

anul scolar 2025-2026, a unui pol de excelentd in domeniu, deschis citre nevoile societatii

contemporane.
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Liceul Tehnologic Cotusca 2022 -2026

Planul de actiune al scolii

T.5.6 Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de
comunicare intra si interinstitutionald eficient si eficace, pénd in anul 2026

Tinta strategicd 6 include elemente specifice comunicdrii intra si inter institutionale transparente,

accesibile publicului larg. Atét in Romdnia, cét si in Uniunea Europeand, transparenta institutiilor
publice reprezintd un principiu fundamental, inclus in actele normative de bazd: Constitutia Romdniei,
art. 31, respectiv Tratatul privind functionarea Uniunii Europene. Modul in care sunt instituite drepturi
si obligatii in raport cu acest principiu general are un impact major pentru gradul efectiv de
transparentad institutionald.

Pe langa informatiile de interes public, care respectd cadrul legal instituit prin Legea
nr. 544/2001, TS6 vizeazd eficientizarea intregului sistem de comunicare intra si interinstitutionald.

Resurse strategice:

® Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul didactic auxiliar, personalul
nedidactic, autoritdtile locale;

® Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (proceduri, diagrame),
echipamente IT, biroticd si consumabile;

®* Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeazd institutia
(informatii juridice despre legi, hotdrdri, ordonante, decizii, proceduri, s.a; software
specializate, platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, Mentimeter, Kahoot, site
ME, site ARACIP, site ISJ, etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura
organizatoricd, sistemul informational, regulamente etc.).

" Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

" Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

" Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Dolj, CCD Botosani, APL (Administratia publicd
locald:Primdria si Consiliul local).

In cadrul TS 6 Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de
comunicare intra si interinstitutionald eficient si eficace, pdnd in anul 2026, in primul an de
implementare, 2025-2026, se vor urmdri aborddri integrate pentru intdrirea increderii opiniei publice
in calitatea activitdtii LTC in raport cu importanta sociald a acesteia.
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In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitétii de invatdmdnt , la nivelul planului anual de
actiuni, pentru ultimul an de implementare, 2025-2026, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru
TS6 pe urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculard (DC), dezvoltarea resurselor umane
(DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor
comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 - Implementarea a cel putin 5 mdsuri/an scolar de asigurare a transparentei

institutionale, bazate pe lucru colaborativ si rezilientd functionald, in perioada 2025-2026.

Obiectivul SMART 2 — Structurarea unui sistem de comunicare intra si inter institutionald, bazat pe

de resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 15% din activitdtile compartimentelor functionale
ale LTHC (didactic, didactic auxiliar si nedidactic), in primul an de implementare, 2025-2026,
in vederea implementdrii Clusterului “SMART GROW” — componenta CEF218,

8 CEF2 = comunicare eficientd si eficace
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Liceul Tehnologic Cotusca

; 12022 -2026
Planul de actiune al scolii

IX. Implementare, monitorizare si
evaluare

Strategic

Planning

Effective
Results

IX.1. Organizarea procesului de consultare in vederea organizdrii PAS-ului

® stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor specifice;

" contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu Liceul Tehnologic Cotusca;

® contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizé, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

® mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
de lucru; dosarele comisiilor de lucru; portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC;
rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare; rezultatele evaludrii externe;
planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii de lucru.
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ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI:

CICLUL DE VIATA: 4 ANI, cu revizuire si actualizare anuald, la nivelul datelor si informatiilor cantitative
statistice

CICLUL DEMING ( PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE:

ANALIZA
PROIECTARE

RAPORTARE

REVIZUIRE HEAL =T

PROIECTULUI

IMPLEMENTARE
VERIFICARE

ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII:

satisfacerea
solicitantilor

procesele
sistemului

ELEVUL

instrumentele
schimbarii
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Strategia Liceului Tehnologic Cotusca este concretizatd in promovarea unei oferte
educationale care are in centrul activitdtii sale elevul si educatia acestuia conform profilului deformare
al absolventului tuturor ciclurilor de invdtdmént.

Considerdm ca strategia noastrd este oportund si adecvatd, deoarece:

® tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de invatdmant;
" respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

" este realizabild cu resursele existente si previzibile;

* foloseste eficient resursele disponibile;

® conduce la cresterea calitétii educatiei in scoald;

® asigurd un climat educational sdnétos, psihointelectual si moral pentru elevi;

® ldrgeste accesul la educatie al tuturor elevilor si tinerilor.

IX.2. Organizarea implementdrii, monitorizdrii, evaludrii si actualizdrii
PDI-ului

" Implementarea PAS revizuit si actualizat anual va fi realizatd de cétre intregul personal al
scolii.Se vor urmdri sistematic:

* corespondenta intre ceea ce s-a fécut si ceea ce s-a planificat

" realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

Monitorizarea PAS se va realiza pe parcursul fiecdrui an scolar, urmdrindu-se mobilizarea eficienta

a resurselor umane (profesori, elevi, pdrinti) si non-umane, in vederea realizérii indicatorilor de
performantd ce revin fiecdrui obiectiv.

in procesul de monitorizare se va urmdri :

" comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
" mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
® analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
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Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipa manageriald - Instrumente:

® intdlniri de informare, actualizare;

= sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

= intdlniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica
CP;

" discutii de informare, feed-back;

® analiza rapoartelor - observatiile;

® intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

" prezentarea de rapoarte modulare/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie ;

* grafice de revizuire periodicd si corectii.

b. Responsabilii comisiilor de lucru si conexe - Instrumente:

= PASI, PO;

® rapoarte modulare si lunare;

= fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

= portofoliile membrilor comisiei;

= chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
= discutiile cu elevii;

® sondaje scrise si orale;

® gsistente/inter-asistente;

® lectii demonstrative;

® actiuni extracurriculare;

®* schimburi de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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Evaluarea PAS revizuit se va face atdt pe parcursul derulérii lui si mai ales la finele anului scolar, cénd

se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare pentru un plan viitor de
actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

® gutoevaludri;

= nterevaludri;

® declaratii de intentii ;

" interviuri de evaluare;

* observatii folosind ghiduri de observatie;

= fise de apreciere;

* diferite rezultate materiale ale aplicérii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitdtilor, se va acorda atentie urmdtoarelor
elemente :

® respectarea misiunii si a viziunii;

" urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;

® analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;
® corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

" stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitétilor de evaluare in cadrul fiecdrei
tinte.

a. Echipa de lucru:

® ntédlniri de informare, actualizare;
" sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
®  intdlniri cu membrii CEAC
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b. Echipa manageriala:

® actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

= discutii de informare, feed-back;

® analiza rapoartelor CEAC ;

= intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

" prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie

" revizuire periodicd si corectii

¢. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

® planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

" rapoarte semestriale si lunare;

= fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

= portofoliile membrilor comisiei;

= chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

® sondaje de opinie ;

® asistente/inter-asistente;

® lectii demonastrative;

® gctiuni extracurriculare;

" schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor consta in:

" Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

= Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul de
predare — invdtare — evaluare.

" Realizarea periodicd a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale.

* Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

* Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

= Stabilirea impactului asupra comunitdatii.
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IX.3. Analiza proiectului: avantaje si riscuri

Avantajele vizate prin PAS sunt urmdtoarele:

" Asigurarea unei oferte scolare realiste si atractive, in concordantd cu nevoile scolii, cerintele si
nevoile comunitdtii;

® Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanentd a calitdtii pregdétirii
teoretice si practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

® Deschiderea scolii cdtre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor, pdrintilor,
adultilor, seniorilor;

® Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate spirituald pentru toti elevii scolii:

" Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor
moderne de evaluare, a lucrului in echipd si a utilizérii sistemului blended learning in cadrul
activitatilor scolare;

" Accesarea liniilor de finantare europeand pentru facilitarea accesului adultilor la formare
profesionald continud.

Riscurile PAS pot fi identificate prin liste de control, graficul fluxurilor si discutii. Astfel, sursele de

risc cel mai frecvent intdinite sunt :

®  modificarea specificatiilor;

® un numdr prea mare de niveluri ierarhice, prea multe comisii, birocratie exageratd ;
® ineficienta comunicdrii si schimbul de informatii greoi sau distorsionat ;

® rolurile si responsabilitdtile prost definite sau gresit intelese;

" erori de estimare a resurselor;

* lipsa de coordonare intre decidenti;

® lipsa de experientd a echipelor de lucru in cadrul diverselor proiecte ale scolii.
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